Arh. Cristian BANICA

Introducere

Avénd acces la o sursa inepuizabila de energie, autobotii din seria de filme ,Transfomers” au capacitatea de a
se transforma din banale produse de consum (masini) in entitati capabile de proteja soarta planetei.
Conform UN, in orasele lumii traieste deja mai mult de 50% din populatia mondiala, urmand ca pana in 2050
acest procent s ajunga la aproape 70%." in UE, in prezent, 74% din populatie traieste in orase2.

Provocari actuale si viitoare demografice, climatice, energetice, Tncearca sa isi gaseasca raspunsul in dez-
voltarea durabila a oraselor. Noua paradigma a dezvoltarii urbane armonioase3 4se straduieste sa raspunda
unor fenomene ca saracia, somajul, imbatranirea populatiei si sa creeze un nou mediu urban si un alt inteles
al calitatii vietii in oras.

Pe masura ce lumea devine un ,endless city”>, acest nou oras global tinde sa isi gaseasca echilibrul si viitorul
in transformarea urbana.

in acest context globalizat-european orasul romanesc ocupa un loc aparte, ramas conceptual si fizic intr-o zona
nedefinita, confuza, undeva intre doua epoci si doua societati, nefericit privind spre trecut , necunoscator al
prezentului fara intuitia viitorului.

Dupa o politica de ,orasenizare” pe parcursul a aproape 50 de ani — lipsit mai nou de combustibilul econom-
ic si impulsul politic al societatii ,multilateral dezvoltate”, orasul nostru ramane impietrit intr-o imagine de stan-
dard ,estic” cu peisaje monoton - ponosite si pe alocuri cu imagini desprinse parca dintr-o cinematografie post-
apocaliptica (atat de la moda acum). Integrarea europeana ne pune in situatia de a depasi rapid handicapul
celor aproape 20 de ani de ne-transformare, ani in care destinul national parca a batut pasul pe loc, iar orasul
romanesc a preferat sa ramana un teritoriu confuz si nedefinit, un loc al actiunii economice dezordonate, al
administrarii day-by-day (sau cum am spune altfel de pe azi pe maine) lipsit de orice politica a actiunii pro-
active.

Aceasta lucrare doreste sa exploreze modul in care Bucurestiul intdmpina aceasta noua epoca de transformare
urbana si daca este pregatit pentru ea.

Diverse discutii cu colegii arhitecti mi-au confirmat o convergenta a opiniilor conform careia suferim de un soi
de ,trac al noului-venit”, astfel incat avem tendinta de a imprumuta modele europene sau globale fara sa le
adaptam la realitatea si specificul local sau, la extrema cealalta, de a reinventa ceea ce deja exista si a fost stu-
diat.
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Astfel se genereaza alte puncte de interes de cercetare a realitatii locale si o incercare de comparatie a
Bucurestiului cu alte modele si capitale europene, care sa releve macar partial specificul local al fortelor de
transformare urbana in context european.

in Estetica Reconstructiei®, G.M Cantacuzino sustinea ci un program de reconstructie nu se poate concepe fara
o ,prealabila scriere a problemelor”.

Aceasta lucrare este o incercare de ,scriere a problemelor” legate de transformarea urbana a Bucurestiului,
fara a avea pretentia ca este exhaustiva.

Orasul european si noile paradigme

Orasul si transformarea acestuia se afla in centrul preocuparilor europene. Parte din Agenda de /a Lisabona’
raportul Comisiei Europene cu privire la Politica de Coeziune privind dezvoltare si locurile de munca: Linii strate-

gice Comunitare8 considera orasele ca elemente active ale politicii de coeziune, ca centre care promoveaza
dezvoltarea (economica - growth) si locurile de munca (jobs).

Capitolul 5.1 din raport , Contributia oraselor la crestere economica si locuri de munci™ identifica ca zone de
interes si actiuni principale :

- Tmbunatatirea competitivitatii

- echilibrare economica si dezvoltare echilibrata intre orase

- Tmbunatatirea calitatii vietii in orase

- dezvoltarea de strategii de dezvoltare participative economice , de mediu si sociale

- promovarea antreprenoriatului, crearea de locuri de munca locale si dezvoltarea comunitatii

- atragerea de personal calificat si foarte calificat si imbunatatirea mediului cultural si de invatamant

- Tmbunatatirea coeziunii sociale si integrare culturala

- pregatirea unui plan de regenerare urbana pe termen mediu si lung

Membru recent intrat in UE(impreuna cu Bulgaria), Romania traverseaza schimbari structurale grabite de mai
vechi ingrijorari europene cu privire la disparitatile regionale: ,Recenta extindere la un numar de 25 de state
membre, cu Bulgaria si Romania programate sa adere in 2007, au accentuat dramatic disparitatile regionale

pe teritoriul Uniunii Europene.” 10

Viziunea europeana de dezvoltare urbana se bazeaza si deriva din principiile dezvoltarii durabile!!, concept
ce intra Tn cdmpul cunoasterii si cercetarii odata cu ,Limits of Growth” (1972) urmat la 9 ani de Raportul
Bruntland .

Cu toate c& prezentul ne gaseste intr-o “periculoasa stare de depésire a limitelor” 12si pluteste o oarecare stare
de urgenta globala, conceptul este relativ putin asimilat, studiat si popularizat local, o dovada in acest sens
fiind faptul cd termenul oficial ,,durabil” conform definitiei din DEX'3 pare a fi mai potrivit pentru a defini solid-
itatea, rezistenta in timp decat pentru a surprinde conceptul de ,sustainability”.

,Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei_2013-2020-2030"14, documentul principal ce
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defineste politica nationalad cu privire la sustenabilitate!®, este publicata in 2008 de Guvernul Romaniei cu
sustinerea Academiei Romane si a Natiunilor Unite. Documentul considera ca element definitoriu ,racordarea
deplina a Romaniei la o noua filosofie a dezvoltarii, proprie Uniunii Europene si larg impartasita pe plan mon-
dial — cea a dezvoltarii durabile”. Conform unui studiu ESDN (European Sustainable Development Network)16,
Romania se afla pe un loc codas in ceea ce priveste alinierea obiectivelor strategiei nationale la politicile si
provocarile cheie in domeniul dezvoltarii durabile. Acelasi document recunoaste rolul esential al planificarii
spatiale pe principii durabile ca esential pentru dezvoltarea regionala precum si necesitatea de a moderniza

cadrul legal in vederea armonizarii cu politicile europene de coeziune.”

Dar in practica se dovedeste ca aplicarea conceptelor din domeniul planificarii urbane durabile in general
lipsesc, o explicatie fiind si faptul ca politicile centrale inca nu si-au gasit calea de integrare la nivel national in
domeniile de interes.

Putem concluziona ca ne aflam la inceput de drum, dar mecanismele, practica europeana si angajamentul local
constituie o premisa buna pentru aplicarea principiilor dezvoltarii durabile in planificarea urbana locala.
Ramane in sarcina autoritatilor si a profesionistilor de a se educa in acest sens si de a promova in practica aces-
te principii.

Bucuresti: nevoia istorica de transformare

Bucurestiul a fost si ramane orasul eternei tranzitii, blocat inexorabil intre doua lumi, intre istorii vechi si noi,
lipsit de vointa schimbarii? incercdm sa raspundem la aceasta intrebare aruncand o privire asupra istoriei si
traditiei locale pentru a descoperi posibile forte istorice ale transformarii orasului.

in secolul al XIX-lea, dupa epoca fanariots, urmeaza o perioadd de modernizare a tarii si a orasului romanesc,
capitala suferind schimbarile cele mai dramatice. Imaginea plastic descrisa de Djuvara in capitolul dedicat
orasului din ,intre Orient si Occident” zugraveste un oras cu o demografie pestrita, cu drumuri de pamant sau
podite cu lemn, un oras rarefiat urbanistic de casele boieresti cu gradini intinse, cosmopolit si permeabil la

schimbul cultural si economic.18

Odata cu debutul statului modern (Mica Unire,1859) si dupa instaurarea regalitatii (Regele Carol I, 1866) forte
reformatoarea ale statului mandru de ,noile Tnnoiri ambitioase” produc prefaceri importante de la modern-
izarea infrastructurii si pana la noi edificii publice realizate de arhitecti straini. Cu toate acestea, capitala
ramane zugravita in contrastele intre ,viata de sus” si ,viata de jos", incapabila in viziunea lui lorga de a Impli-

ni idealul unei capitale ce trebuie s3 fie ,in toate opera unei perfecte solidaritati nationale”.19
Secolul al XX-lea si, in special perioada interbelica, surprind un Mic Paris, un oras europenizat ce se dezvaluie
nu numai boierului si mahalalei ci si functionarului, cel ce ocupa de acum ,,cea mai ravnita profesiune, slujba

la stat” 20. De remarcat cd Motru descrie si un alt contrast, cel dintre o aparents aderents la valorile burgheze
occidentale si lipsa aplicarii acestora in viata sociala si in cea economica.

Sfarsitul celui de-al doilea razboi mondial gaseste Bucurestiul, ca si toata tara, intr-o acuta nevoie de recon-
structie.
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,Nicaieri in lume Statul nu este mai putin prezent in oras decat in cele romanesti”?!. Verdictul lui Cantacuzino
(1947) cade nemilos si sugereaza in acelasi timp o anumita speranta ca noul stat socialist se va apleca cu
atentie asupra problemei reconstructiei.

in noul context geo-politic aceasta reconstructie are loc dar, cu siguranta, nu in sensul dorit de Cantacuzino.
»Simplu spus, vreme de patru decenii si jumatate, statul romanesc a fost confiscat de un grup politic strain de

interesele si aspiratiile poporului roman”. 22 Noul stat declanseazd un proiect la scard nationald prin care
doreste sa-si faca simtita prezenta in toate localitatile romanesti prin noi edificii publice si bulevarde marginite
de nesfarsite ,masini de locuit” pentru cei multi care construiesc zi de zi socialismul.

Perioada de dupa anii 90 ne gaseste luptand cu urbanismul de tranzitie la scara redusa din care statul este rel-
ativ absent. Odata cu apropierea de Occident noul flux de finante si investitori declanseaza o noua ofensiva a
urbanizarii.

Suferintele locale nu se datoreaza unor fenomene economice datorate dezindustrializarii urmate de depopu-
lare, proprii orasului britanic23 24si nici relativului anonimat de clasament urban al orasului german, ce face
parte dintr-un teritoriu dezvoltat policentric intr-o retea de orase puternice care sustin cea mai puternica
economie europeana25, ci mai curand unor suferinte istoric-afective produse de urbanismul socialist ce
inlocuieste eclectismul elegant si controlat urbanistic al centrului2® (si nu numai al centrului) cu constructia de
masa, tipizata, ce transforma orasul romanesc in ceva ce se incadreaza in categoria de non-spatiu descrisa de
Ritzer?’, un spatiu lipsit de continut, traire, semnificatie.

Spatiul orasului romanesc convietuieste cu non-spatiul, definind o noua dubla fata, una care plange gri si
monotona si alta ce priveste cu nostalgie Tn urma si doreste sa se transforme. O istorie fragmentata ne
urmareste in mileniul trei, in timp ce datoria istorica a transformarii urbane ramane neacoperita.

LONDRA, BERLIN, BUCURESTI — Provocari ale transformarii urbane
Studiu de caz comparativ

Cu siguranta trdim un tip ,pivotal” al regenerarii urbane28, spune Sir Rogers in debutul raportului Urban Task
Force (UTF) ce continua firesc si, sa spunem, actualizat seria de rapoarte ce definesc preocuparile Marii Britanii
privind soarta mediului construit (,built environment”), rapoartele Latham (1994)29 si Egan (1998,2002)30
31 Toate aceste rapoarte studiaza atent si confirma nevoia de parteneriat pentru a avea proiecte de succes.
Fata de predecesorii sai, UTF largeste registrul de analiza cu industria constructiilor si se concentreaza pe ideea
de dezvoltare urbana privita dintr-o perspectiva sustenabila.

Exchange, un grup de studiu al regenerarii urbane din Europa, confirma parteneriatul ca modalitate de abor-
dare a regenerarii urbane in Marea Britanie3Z si, in acelasi timp, defineste regenerarea integrata ca principal
instrument de lucru in Germania federalizata. Astfel, regenerarea urbana este tratata ca un intreg in care ,se

fac conventii si se coordoneaza o serie de masuri intr-o anumita zona-regiune pe o perioada de 10-15 ani”. 33
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Tabel 1
Schimbatri globale cu impact asupra politicii de dezvoltare urbana (preluat dupa Frieske) 36

SCHIMBARI DEMOGRAFICE SCHIMBARI ECONOMICE
Sciderea populatiei Globalizare / Europenizare
Imbatranirea populatiei Dereglementarea pietelor /

Internationalizarea pietelor financiare
Eterogenizarea populatiei / Dezindustrializare /
Diversificarea sociald a populatier Tertiarizarea locurilor de munca /!
(stiluri de viatd multiple, diferente de venituri in Privatizare
crestere)
Imigratie Cresterea somajului

Problemele stringente, provocarile la care ar trebuie sa raspunda regenerarea, transformarea orasului euro-
pean sunt: schimbarea climatica si energia curata, transportul sustenabil, consumul si productia sustenabile,
conservarea si managementul resurselor naturale, incluziunea sociala, demografia si migratia, sanatatea pub-
lica si saracia globala34.

in ,The Role of Partnerships in Urban Regeneration”, Friesecke considera drept urgente pentru orasele ger-
man si britanic problemele sociale si economice, cele de mediu fiind relativ de perspectivd mai larga3>.

Si Londra si Berlinul au inregistrat o serie de experiente reusite, dintre care mentionam:

- Londra Canary Wharf_Docklands — proiect de regenerare / revitalizare urbana a unui spatiu de abandon

post-industrial.37
- Berlin - Potsdamer Platz — proiect de reconstructie a centrului — cu valoare simbolica a unirii estului cu ves-
tul38

,The Endless City"“39 este cu siguranta unul dintre cele mai bune studii asupra orasului global din ultimii ani.
Studiile de caz includ Londra si Berlinul, dar si Shanghai, New York, Johannesburg. Sudjic, coordonatorul
proiectului, identifica entitatile care actioneaza si fac posibila reconstructia si le grupeaza pe trei mari cate-

gorii#0 — politicienii, teoreticienii si practicienii — enuntand ca cel putin pe moment aceste trei grupuri nu sunt
suficient de unite conceptual si practic astfel incat actiunile lor sa devina concertate in reconfigurarea orasului.

Cu toata critica de mai sus, totusi, orase ca Londra, Berlin, Paris, Copenhaga, Hamburg incheie in ultimele
decade proiecte masive de regenerare urbana in centre, pe malul apelor sau in diferite zone ale oraselor,
proiecte ce devin reprezentative, repere locale si europene.

Analiza studiilor de caz se va baza pe modelul enuntat mai sus, pe baza premisei ca exista trei grupuri de forte
esentiale care fac regenerarea urbana posibila si efectiva :
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DECIDE Politicul — Decizia.
Cuvinte cheie: viziune, idee, promisiune, angajament, legislatie, hotarare, contract, angajament fiscal.

PLANIFICA Teoreticul — Planificarea.
Cuvinte cheie: strategie, planificare, proiect, design, cunostinte profesionale, consultanta.

EXECUTA Practicul — Executia.
Cuvinte cheie: cadru economic, contract, management proiect, construire, parteneriat, finantare.

Transformare intre succes si esec

incercam s depasim scuze ce tin de psihologia social3, lipsa perseverentei de a finaliza un lucru inceput 41 sau
imprecizia discursului politic si de presa, propunand un studiu de caz comparativ privind o serie de proiecte
incheiate cu succes (Berlin si Londra) sau nerealizate (Bucuresti), in speranta ca, pe de o parte, aceasta anal-
iza va aduce discutia intr-un plan profesional lucid si, pe de alta parte, ca va revela macar o parte din fortele
pozitive ce transforma proiectele de regenerare in proiecte de succes si fortele care actioneaza in sens invers.

De ce aceasta selectie? Este o selectie geografica care acopera arealul european de la Vest la Est si are sansa
prin extrapolare sa dea o imagine de ansamblu.

Londra — capitala europeana (cea mai) vestica, oras eminamente capitalist, rezultat al unei societati industri-
ale si mai apoi financiare, capitala cu valente de independenta si scepticism european.

Berlin — un oras din Est si din Vest — ,sarac dar sexy”42, cu un destin recent extraordinar, fortat artificial la o
existenta duala si, in prezent, pol integrator al societatii europene.

Bucuresti — orasul eternei tranzitii, ce si-a uitat visele de modernitate si prefera sa duca o viata de urbe feudal-
izata, cu complexul inferioritatii si cu lipsa de viziune generata poate de povara lipsei de speranta a ultimilor
70 de ani.

in Bucurestiul ultimilor douazeci de ani statul este absent ca promotor urban, cu doud exceptii notabile:
Bucuresti 2000 si Esplanada.
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_  MANAGEMENT

BUCURESTI 200043

in urma unei hotarari de guvern44 se declanseaza
primul mare concurs international de arhitectura
organizat in Romania dupa 1989, cu obiective
extrem de ambitioase care aveau in vedere recon-
figurarea intregii zone adiacente casei Poporului,

interventie ce viza simbolic ,vindecarea” 45 de
ranile trecutului comunist si rescrierea arhitecturala
a Centrului Civic intr-o versiune mai apropiata de
imaginea unui stat eliberat. La concurs participa
arhitecti internationalizati (Von Gerkan, Richard
Rogers).

Zona studiata acopera un areal de 485 ha ce se
intinde Tn  lungul axului central Victoria
Socialismului marginit la un capat de Casa
Poporului si la celalalt de Piata Alba Iulia. Von
Gerkan castiga concursul, premiul de 100.000 USD

este decernat cu ocazia festivitatii din 20 septem- Bucuresti 2000,

brie 1996 si...proiectul se opreste aici fara alte Premiul I: Meinhard von Gerkan, Joachin Zais si echipa
Fotografie dupa macheta din Catalogul Competitiei, Bucuresti,
Ed Simetria, 1997, p.38, preluat din

. o ] .46 http://www.artmargins.com/index.php/2-articles/361-the-
inghetare urbanistica a centrului orasului 46. rape-of-bucharest

urmari notabile in afara de dezbateri si intrebari
ramase fara raspuns precum si de un efect de

ESPLANADA%7

Peste aproximativ 10 ani, pe pagina de web a dez-
voltatorului ungar TRI GRANIT sub titlul sugestiv
.Reshaping the city” este prezentat un proiect
ambitios ce viza construirea unei zone centrale
lasate libere de urbanizarea socialista, inclusa in
perimetrul studiat de Bucuresti 2000 dar cu o
suprafata mult mai mica de aproximativ 10 ha
(107.000 m ).

Pe acest teren se intentioneaza realizarea unei
zone cu functiune mixta de valenta centrala cu
urmatoarele date anuntate de dezvoltator:

Esplanada
Sursa: http://www.trigranit.com/media/fotoszoba/
nagy/ 1183994794 _esplanada_bucharest_3.jpg
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Suprafata teren: 10,7 ha; inceputul constructiei:
2009; deschidere: 2012; investitie directa: 1 000

000 000 euro; suprafata totala construita (m2 ): 880
000; functiune: mixta rezidenta, birouri, retail,
cultura.

Arhitecti: Murphy & Jahn.

Desi suntem in 2011, proiectul nu a demarat inca. Din
experienta directa pot confirma faptul ca pe parcursul
anilor 2008-2009 Primaria Capitalei a analizat succesiv
in Comisia Tehnica un asa-zis masterplan, plan director
(termen ce lipseste de fapt in legislatia locala) care sa
inglobeze Esplanada, avand ca motivatie impactul
deosebit pe care un astfel de proiect l-ar avea la nivelul
centrului, studiu ale carui limite sunt largite chiar fata
de perimetrul Bucuresti 2000.

Surse de presa accesibile online sugereaza ca istoricul
de negociere a proiectului dateaza inca din 2003 cand
Guvernul Nastase decidea realizarea unui plan de
urbanism al zonei centrale. De la acel moment s-au
succedat mai multe guverne si primari.

Proiectul s-a bazat pe un parteneriat public-privat, al
carui cadru legal nu apare decat in 2010.48

Una din problemele importante ramane lipsa de trans-
parenta decizionala cu privire la soarta ambelor
proiecte precum si absenta unei abordari executive, in
ciuda unor declaratii publice favorabile. Am putea
specula ca una din cauzele posibile de nerealizare ar fi
lipsa de continuitate politica la nivelul administratiei.
Ar fi, de asemenea, de mentionat faptul ca Bucuresti
2000 este primit cu un anumit entuziasm in toate
mediile, In contrast cu Esplanada care traverseaza
spatiul public cu mai mare discretie.

Canary Wharf, Londra
http://www.canarywharf.com/estate/estate/sebody.html
© Cristian Banica, Marina Mihaila, 2006
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CANARY WHARF, LONDRA#49 50

Sub coordonarea London Docklands Development
Corporation, intre 1981-1998 are loc initierea, planifi-
carea si realizarea proiectului de regenerare a unei
zone aferente fostelor docuri, un raspuns al guvernu-
lui la ,deteriorarea fizica, sociala si economica severa

a zonei dupa inchiderea docurilor.>!Proiectul se
desfasoara pe un spatiu de abandon industrial:

Suprafata teren: 10 m?, aprox. 2600 ha; inceputul
constructiei: 1988; deschidere: 2012; investitie
directa aprox. 9,5 miliarde £ din care 1,86 investiti
de sectorul public si 7,6 de cel privat; suprafata

totala construita (mz ): 2.322.576; functiune: mixta
rezidenta, birouri (inclusiv turnuri de birouri),
retail, cultura.

Autori: Pelli, Foster, SOM°2

Este de notat amploarea financiara si fizica a proiectu-
lui precum si imaginea ce contrazice orasul traditional.
Proiectul isi multiplica efectele in zona planificarii
urbane si genereaza o serie de schimbari la nivelul
constiintei si modului de actiune public si privat>3,
depasindu-se astfel o anumita doza de conservatorism
structural. Astfel, orasul capata un impuls suplimentar
pentru o transformare ulterioara. Transformarea
orasului conti-nua, Londra pregatindu-se pentru un
eveniment major, Jocurile Olimpice din 2012.

Este remarcabila angajarea autoritatii publice care a
asigurat infrastructura de transport inainte de
inceperea constructiei, ceea ce denota o viziune mod-
erna asupra actiunilor ce fac un proiect viabil.

POTSDAMER PLATZ, BERLIN>4 55 56

La scurt timp dupa unificare Senatul Berlinului vinde
aproximativ 100 ha de teren aferente zonei
Potsdamer in vederea realizarii unui proiect major sim-
bol de unificare a Berlinului si a Germaniei. Competitia

/

/A

Potsdamer Platz. Plan de situatie si perspectiva.
Sursa vezi®0 © Cristian Banica, Marina Mihaila, 2006
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este initial castigata de arhitectii munchenezi Hilmer and Sattle dar in final se opteaza la sugestia investitorilor
(un concern de mega-companii Daimler Benz AG, Sony AG, Hertie, ABB, Haus Vaterlan) la masterplanul mai
flexibil al lui Sir Rogers.

Terenul este impartit in 5 sectiuni, cate una pentru fiecare companie, dupa cum urmeaza: Sony Center, Areal
Debis/Daimler Benz, Areal ABB, Areal Leipziger Platz. in 1992 Daimler Chrysler lanseaza o competitie de arhi-
tectura pentru partea de teren ce ii revenise intre timp in proprietate. Juriul in care Senatul Berlinului detine

jumatate din voturi selecteaza cu o majoritate zdrobitoare designul lui Renzo Piano si Christoph Kohlbecker>”.
Datele principale pentru aceasta zona sunt :
Suprafata teren: 68 ha; inceputul constructiei: 1994; prima deschidere: 1997; suprafata totala construita

(mz ): 500.000°8, ansamblu de 19 cladiri: functiune: mixta rezidenta, birouri (inclusiv turnuri de birouri 90
m), retail, cultura.

Autori: Renzo Piano, Arata Isozaki, José Rafael, Richard Rogers Moneo, Christoph Kohlbeckers, Hans
Kollhoff Ulrike Lauber si Wolfram Wahr.

in 2008 Daimler vinde complexul pentru aproximativ 450 milioane euro>9.

Modelul de lucru al autoritatii publice este remarcabil, selectia partenerilor de proiect de dovedeste inspirata,
la fel si decizia de a imparti proiectul pe pachete.

Libertatea pe care au avut-o investitorii in ocuparea terenului este compensata de cerinte precise de exprimare
plastica, rezultatul fiind o arhitectura cu accente de post-modernism, eclectica, in care spatiul public (piata,
spatiul verde) joaca un rol important.

in acelasi timp, proiectul este un exemplu de implementare pe scara larga a principiilor ecologiei si dezvoltarii
durabile. Numai in arealul aferent Potsdamer Platz traiesc si muncesc 10 000 de persoane, iar zona primeste
pana la 100.000 vizitatori zilnic. Avand in vedere prezentarea precum si tabelul 2 privind analiza celor patru
proiecte selectate, consider ca trebuie sa punctez cateva idei esentiale.

in primul rand se confirma ipoteza lui Sudjic conform careia transformarea urban este conditionata de colab-
orarea intre cei care genereaza fortele de transformare: politicienii, teoreticienii si practicienii. Proiectele
incheiate cu succes dovedesc o colaborare constanta, scopuri si obiective comune care duc la finalizarea aces-
tora. in acelasi timp proiectele din care lipseste angajamentul sau competenta oricareia dintre cele 3 forte, dau
gres.

in al doilea rand, aderam la necesitatea unui ,regeneration delivery body” 1 care s3 asigure buna guvernare
a proiectului, o agentie care sa fie capabila sa gestioneze intregul proces si sa medieze intre interesele celor
implicati, astfel incat proiectul sa fie livrat eficient. Aceasta entitate gestioneaza proiectul prin medierea celor
trei forte in timp, fiind responsabila cu soarta intregului proiect. in lipsa acesteia, orice analiza risca sa se piarda
in discutii divergente si opacitate birocratica.

in conditiile in care proiectele de transformare urband consuma resurse semnificative financiare si de timp si,
in acelasi timp, ridica orizontul de asteptare al populatiei locale — ar fi important de subliniat importanta trans-
parentei publice a intregului proces pentru public si pentru promovarea proiectului. Aceasta, cuplata cu o ruta
de procurare clara, adaptata conditiilor locale si cu un corp comun al cunostintelor alcatuiesc un fel de cod de
buna practica ce asigura o garantie a fezabilitatii proiectului.
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Tabel 2
Analiza comparativa a proiectelor de regenerare urbana din Bucuresti, Berlin, Londra

Orasg | Populatie Suprafata Densitate Sectoare PIB PIB PIB/ %
Zona national local loc PiB
2007, 2007, mii€
Mid € Mid €
Bucuresti z 238 8,117 6 124728 28669 1484 23%
(2007)
Bucuresti lifov
London 2,905,000 319 9,097 12+1 2,044 288 9917 14%
Greater 7,368,000 1,352 3,579 20 2,044 140 1892 %
London
Brandenburg 2,512,000 29482 85 18 2428200 53289 2121 2%
Berlin 3443000 892 3,849.00 12 2428200 84943 2467 3%

Totodata, intre fortele transformarii trebuie sa existe un anumit nivel de echilibru, de care depinde rezultatul
final. Exista critici recente ale unor arhitecti celebri: Gerkan — ,capital led development”; Philip Johnson — frica
birocratica ce stopeaza imaginatia si altereaza calitatea arhitecturii; atentionarea lui Foster privind monoteis-
mul cultural al arhitectului fata de propria profesie, ce face neglijabile domenii conexe ne-arhitecturale, dar

esentiale, cum ar fi infrastructura. 62
Perspectiva comparativa asupra oraselor. Concluzii si consideratii strategice

Consider important sa ofer o perspectiva asupra oraselor studiate, date esentiale care completeaza imaginea
contextului general si particularitatile fiecaruia. Chestiunea disparitatilor se poate verifica la studierea datelor
statistice.

Aceste date releva diferente demografice, de marime, bogatie si chiar de densitate urbana. Cu peste 8000

(8.146) de locuitori pe km2, Bucuresti este una din capitalele cel mai dens populate din Europa®3.

Pentru comparatie, Berlin (doar Brandenburg) are doar 386004 Iocuitori/km2 si, in cazul in care am include
zona Brandenburg, cifrele ar scadea dramatic la 8565 de Iocuitori/kmz.

Inner London’s 319 km?2 gazduieste 9097 Iocuitori/kmz, iar pentru intreaga Londra cifra se injumatateste la
4699 Iocui'cori/km2 66,
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Tabel 3
Sinteza date statistice valabile pentru 2007

Oras | Populatie  Suprafata Densitate Sectoare PIB PIB PIB/ %
Zona national local loc PIB
2007, 2007, mii€
Mid € Mid €
Bucuresti z 238 8,117 6 124726 28669 1484 23%
(2007)
Bucuresti llfov
London 2,905,000 319 9,097 12+1 2,044 288 99.17 14%
Greater 7,368,000 1,352 3,579 20 2,044 140 1892 1%
London
Brandenburg 2512000 29,482 85 18 2423200 53289 2121 2%
Berlin 3443000 892 3,849.00 12 2428200 84943 2467 3%

Sursa: vezi note 46-52

Bucuresti este de departe campionul economic romanesc nu numai la nivel de oras, dar si la nivel de regiune
economicd, generadnd aproximativ 20% din PIB aproximativ 27 mld. euro la nivelul lui 200767 68,
Populatia(1.944.226) este de sase ori mai numeroasa decat a orasului lasi, urmatorul cel mai popu-
lat (315.649)09. Strazile Bucurestiului ,suportd” aproximativ 25% din toate autovehiculele inmatriculate

in Romania (in prezent, aproape 1.500.000 de vehicule numai in Bucuresti)’0 7ladicd aproape 0.75
vehicule / persoana.

O prima concluzie: strategiile de transformare urbana in Bucuresti trebuie sa fie adaptate si personal-
izate, armonizate cu particularitatile ‘statistice’ ale prezentului precum si cu particularitatile istoric-
regionale si cu provocarile europene si globale cu privire la viitorul sustenabil al orasului.

POR_Programul Operational regional 2007-201372 defineste ca document fundamental strategic de dez-

voltare Planul Integrat de Dezvoltare Urbana (PIDU) 73 — plan care in principiu abordeaza dezvoltarea subscris
principiilor enuntate mai sus dar de care Bucurestiul inca nu beneficiaza.

in acest timp, Londra si Berlinul au viziuni si programe strategice ce creeaza un cadru clar, aplicabil de dez-
voltare a orasului precum si zone de influenta (Greater City Area) clar delimitate administrativ.
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Tabel 4

Sinteza date legate de guvernare si dezvoltare urbana in cele trei orase

Orag /Primarie
Bucuresti
Primaria Municipiului
Bucuresti
httpz/ffwww . pmb._ro
London
London Greater Autharity
http:/fwww london_ gov. uk/

Berlin

Senate department for
urban development
hitp:/fwww stadtentwicklun
g.berlin.delindex_en shimil

Agentie de Dezvoltare

London Development
Agency LDA
http/fwww . Ida.gov. uk/

Berlin Partner Gmbh
economic agency
hitp:feeww berlin-
partner.delen/home html
DSK Deutsche Stadt-
und Grundstiicksent-
wicklungsgesellschaft
mbH urb development
agency

hitp/hwww. dsk-
gmbh.delcore/cms/deuts
ch/home/

Plan Strategic

PUG 1998
http:{fwww. pmb.ro/serviciilurbanism/pug/pug.php

The London Plan

The Mayor's Economic Development
Strateqy for London {2010)

LDA Investment Strategy 2010-2013

London Tourism Action Plan 2009-13

Spatial Priorities Plan 2010
http:/fwww.london.gov.uk/thelondonplan/thelond
onplan.jsp

http:hwww Ida.gov uk/

Land Use Plan (FNP) 2010

http:/fwww. stadtentwicklung berlin. defplanen/fnp
findex_en.shtml

Urban Development Plans (UDP) 2010
hittp:/fvewew stadtentwicklung berin. de/planen/sta
dtentwicklungsplanung/index_en_shiml

A doua concluzie: o strategie urbanistica aplicabila cere o guvernanta coerenta a procesului de dez-
voltare urbanistica, moderna si adaptata la realitatile pe care le traim.

Extrapoland mentiunile tabelului 2 constatam ca particularitati locale determina modul in care fortele de trans-
formare ale orasului interactioneaza si influenteaza, astfel, decisiv succesul unei interventii urbane de

amploare.

O ultima concluzie: un rezumat tabelar al fortelor pozitive (+) si negative (—) ce actioneaza in Bucuresti.
Obiectivul: sublinierea realitatilor prezentului astfel inct sa fim mai pregatiti pentru provocarile viitoru-

lui.
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